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Es casi una costumbre abordar 1os problemas del ambito de la Educacion, particularmente aguellos que
dicen relacion con el rol que debiera cumplir el Estado, asimilandolos con un bien que se transa
libremente y respecto del cual |a sociedad puede elegir entre una mayor 0 menor ingerencia del mercado.
Estatendenciaideologica se asociaa conjunto de reformas aplicadas sobre el Estado, particularmente
con relacion a su tamafio y a ambito de accion en forma consonante con una tendencia privatista que ha
ido avanzando en todo el mundo. Ello ha correspondido a giros efectuados en |as tendencias politicas y
economicas de la postguerra, destinados a afianzar € logro de un mayor crecimiento, estabilidad y
democratizacion econdmicay arescatar |la necesidad de una mayor ingerencia privada en las decisiones
economicasy, eventualmente, restaurando un Estado més fuerte en ambitos en |os que éste no resulta
reemplazable.

Sin embargo, estas tendencias también han puesto un gran énfasis en aspectos de corto plazo y en las
implicancias financieras solamente que para € sector publico, se derivan de tales cambios. Por €ello, las
cuestiones trascendentes en términos de equidad y de resultados estratégicos para el paisen lo socia y

en lo politico, no han sido abordados en forma satisfactoria, quedando las reformas en este campo en una
especie detierra de nadie o en medio de lainconveniente decision respecto de la mezcla Estado-
Mercado.

Estos temas han sido abordados politicamente con superficialidad y por medio de un convencimiento
ideol 6gico, respecto de una cierta natural y presunta ineficiencia del Estado, como asimismo, respecto de
las mayores ventajas que tendria el mercado y la casi absoluta homogeneidad de la Educacion con
cualquier otro bien que puede ser producido privadamente en forma mas eficiente y productiva que en
forma publica

Si bien es cierto, nuestros estados nacionales no han sido en el pasado un g emplo de buen desempefio en
construir el mejor servicio alacomunidad y han respondido mas bien alas presiones gjercidas por los
intereses corporativistas y partidistas, también es cierto que ha llegado la hora de reponer |la ausencia de
Estado en |o que es estratégico para nuestra sociedad y en un contexto de largo plazo, especia mente en



campos en los que dominan problemas de informacion, poderes monopdlicos, atas externalidadesy que
ademas destacan por su profundo impacto social. Este es el caso de la Educacion, la cual debe ser
redisefiada en forma sistémica para que recobre su caracter estratégico y de interés nacional, algjado de
las ideologias y haciendo primar politicas de Estado en forma consonante con una preocupacion por €
bien comudn. No es bueno que la Educacion, la Salud, la Prevision y otros ambitos sociales donde
deberia primar un rol activo del Estado, por las razones mencionadas, sean -en verdad- las monedas de
pago por reformas gque corrigen errores pasados en términos del disefio y rol del Estado en el ambito
global, ya que ello acarreara mayores desequilibrios sociales y politicosy resultara en un factor
perjudicial paralos logros economicos que estas reformas buscan en un contexto de largo plazo.

El debate acerca del rol del Estado, y con relacion a su ambito, aquel correspondiente alos mecanismos
del mercado, comienza afines de los afios setentay se acentlia a comienzos de la década del ochenta, a
raiz de lacrisis de ladeuda. Los origenes de esta discusion se extienden alos problemas estructurales
derivados del significativo crecimiento del Estado en a@reas no necesariamente prioritariasy las
consecuencias que ello gercio en términos de desequilibrios financieros que condujeron ainflacion
endémicay crecientes problemas de eficiencia en casi todos los paises en desarrollo.

Incidieron también otros problemas, tales como el cambio en € perfil epidemiol égico de la poblacion, la
significativa transformacion en la estructura de edades de la misma, € progreso técnico, comunicacional
y larelevante integracion econdmica mundial basada en ventajas productivas, fendmenos que fueron
demandando nuevas funciones por parte del Estado, como también nuevas respuestas por parte de la
economia, transformaciones significativas en €l tradicional enfogque del estado de bienestar, una
reingenieria en su estructura, funcionesy un cambio profundo en la concepcion politica sobre temas de
administracion de la politica publica. Todo este conjunto de nuevas demandas condujo a
transformaciones destinadas a construir un Estado mas pequefio, alavez que més eficiente y capaz de
responder —efectivamente- seguin se creia, alos nuevos retos que planteaban |os mencionados desarrollos.

El Estado habia crecido en forma notable en los paises latinoamericanos al amparo de la estrategia de
sustitucion de importaciones que habia sido originada por la Gran Crisis, laimposicion del esquema del
New Deal en los Estados Unidos, como asimismo, debido a la situacion creada por la segunda guerra
mundial y los eventos militares posteriores, incluyendo la guerrafria. En efecto, €l desarrollo de los
sistemas de Europa de Este alenté el mantenimiento de un esquema proteccionista global, debido ala
amenaza permanente de una conflagracion a escala mundial que habria demandado de los paises un alto
grado de autosuficiencia economica. Las economias latinoamericanas entonces se caracterizaron por un
Estado con amplia participacion en el @mbito productivo, incluyendo servicios basicos, servicios de
turismo, transportes, comunicaciones, mineria, pesca, agricultura, etc. El Estado poseia fébricas de
licoresy cervezas, compaiias de seguros, agencias de viagjes. Todo esto habia tenido origen en el deseo
comun de construir una base industrial para el desarrollo, pero también significd crear problemas de
financiamiento y una desatencion alos servicios sociales de aquellos relativos a desarrollo humano, los
cuales debian competir en desventaja por recursos materialesy por una eficiente administracion frente a
un sector empresarial del Estado dominado por un mayor interés por parte de los politicos que
encontraban en € fuentes de poder y de financiamiento. La creciente inflacion, la desatencion de serios
problemas sociales, las continuas crisis politicas, hicieron entrar a ese disefio de Estado en unacrisis que



se intento resolver por lavia de una radicalizacion de esas mismas tendencias o por e rompimiento de
las mismas, pero usual mente por medio de lafuerza.

El debate sobre el rol del Estado estuvo por todo |o anterior marcado por apasionamientos. En nuestro
pais se dio en medio de un esquema de ruptura institucional donde no se generaban las condiciones para
introducir reformas equilibradas, tarea dificil después de los profundos desequilibrios econOmicosy
politicos observados a comienzos de la década, pero también por |a primacia de convencimientos

ideol 6gicos mas que tedricos y empiricos. El Estado fue atacado, primero, através de profundos recortes
financierosy de personal. Luego, por medio de unareduccion en el ambito tematico y productivo. Se
aplicael principio del Estado subsidiario para enfatizar laimportanciadel rol estatal en los &ambitos en
gue lainiciativa privada no era capaz de representar interés. No se cuido, sin embargo, en medio del
proceso politico unilateral en que se desarrollaba este cambio estructural €l que se llegara adelinear €l
ambito propio de lafuncion estatal para poder asi hacerlo atractivo a interés de lainiciativa privada.

Es importante destacar que el fendmeno de un Estado de amplio rango productivo e interventor
contradecia | as tendencias de comienzos de siglo y de fines del siglo XIX, periodos que habian sido
dominados por un mayor liberalismo econdmico. Sin embargo, y a pesar de su expansion en todas las
esferas econdémicas, € Estado habia incursionado notoriamente en los campos sociales, particularmente
en los temas de Prevision, Educacion, Salud y Proteccion Laboral. Fueron desarrollos insatisfactorios e
impul sados asaltos en medio de crisis sociales, politicasy econdmicas. Y no fue sino hasta el
surgimiento del Frente Popular que las tendencias hacia el mayor estatismo se profundizaron de manera
consistente y centrandose en la necesidad de generar un aparato industrial basico y sistemas de Salud y
Educacion maés solidos que aguell os disponibles en |os afios treinta. Las politicas asi generadas no
tuvieron modificaciones sustanciales en el tiempo, como seguramente las habian previsto sus originales
inspiradores y més bien se redujeron a una expansion mecanica e insostenible.

El esquema, iniciado a comienzos de |os afos cuarenta, se mantuvo en forma intacta durante casi treinta
anos con lo cual no se corrigieron los defectos que tal politicaiba acumulando naturalmente en el tiempo
como producto de la evolucion de sus propios resultados. También esimportante destacar que la
inspiracion de un Estado de bienestar ala europea estuvo més bien ausente de las intenciones de
politicas que se verificaron en Chile a partir de los afios cuarenta. En efecto, nunca alcanzo el
financiamiento tributario que dicho propdsito habria requerido. Se confié mas bien en la rentabilidad
financiera que habrian proporcionado |as empresas publicas que en el tiempo fueron -contrariamente a
ese objetivo- |as fuentes de demanda financieras, asociadas a problemas de gestion y de utilizacion
politica. Por lo tanto, laincidencia de los temas de desfinanciamiento hizo mellaen lacalidad y
cobertura de los servicios sociales provistos por €l Estado y crearon presiones e insatisfaccion
persistentes. Se asistia asi a un escenario de continuo deterioro en lo financiero y productivo junto a
crecientes problemas para proveer |10s recursos que permitieran un mejor desempefio de los servicios
sociales.

El Estado habia descuidado tareas fundamentales en el animo de proteger intereses corporativosy
politicos, demandando un financiamiento que el modesto crecimiento del pais no estaba en condiciones
de permitir. Esas son, en mi opinion, las raices estructurales del problema: Un profundo desequilibrio de



crecimiento del Estado, un financiamiento inadecuado para |los objetivos que se habian propuesto y un
creciente problema de gestion y de incentivos vinculado ala existencia de un ato grado de
aprovechamiento partidista de la maguinaria estatal.

El Estado debe desarrollar una serie de tareas que trascienden ampliamente a rol del mercado y del
sector privado, en tanto las mismas constituyen casos de bienes publicos 0 se conectan con actividades
gue g ercen externalidades sociales, es decir, una diferencia neta entre el beneficio privado y el
propiamente social. Un caso usual mente destacado en este tltimo ambito, por g emplo, serefiere d
proposito de dar base a un desarrollo industrial o de promover el sector de pequefias y medianas
empresas, lo cual ha sido considerado unatarea de Estado en muchos paises que han alcanzado grados
importantes de desarrollo y de orientacion sustentable a las exportaciones. La policia, la defensa, la
justiciay muchos otros son casos de bienes publicos que deben residir para su implementacion y entrega
en laautoridad del Estado y su capacidad de g ecucion.

Dado que las decisiones en Salud y Educacion envuel ven situaciones sujetas ariesgo y constituyen
inversiones con impacto a futuro, la regulacion sobre informacion y control de calidad debe ser sdliday
efectiva; no depositandose meramente en los mecanismos de decision individual obtenidos através del
libre mercado. La necesidad de contar con una sociedad integrada, con objetivos comunes mas o menos
establecidos, basada en raices comunes, valores y propdésitos globales, constituye un objetivo de

natural eza fundamental en todo tiempo. Su logro, sin duda, requiere de una amplia cobertura del Estado
en Educacion basicay media, por gemplo, donde se lleva a cabo estatareay se promueve el progreso
economico en términos de la disponibilidad de recursos humanos calificados. Es decir, existe un enorme
beneficio social que se deriva de la accion educativay que no representa per se los incentivos para que
privadamente se al cancen niveles de optimo. Este es un argumento econémico de fundamental
importancia parala accion del Estado en Educacion, tanto como proveedor directo como en condiciones
de regulador y de agente financista.

También es cierto que la accion educativatiene un beneficio privado, ya que promueve mayor
productividad de las personas y -en forma consecuente con su desempefio laboral- |levaa mayores
niveles de ingresos. En este argumento se basan muchos de quienes postulan que el tema educativo debe
—por lo tanto- corresponder s6lo a decisiones gjercidas en e &mbito privado. Obviamente y ademas del
problema de la externalidad social positiva que se vincula ala Educacién, esta también presente €
desafio de la equidad, ya que una distribucion del ingreso como la que preval ece en nuestro pais no
garantiza pleno acceso y, por o tanto, no asegura que se cumplan con |os objetivos de socializacion que
necesita el desarrollo integral.

Un aspecto distinto es el de laforma cémo el Estado debe intervenir en materias educativas. Muchos
argumentan que el Estado debe restringirse a proporcionar subsidios ala demanda, mientras que la
provision de la Educacion debe ser exclusivamente privada. En este sentido, algunos expresan que la
Educacion es publica porque se dirige a una audiencia publica, pero que por esa pura razén no deberia
recurrirse al expediente de soporte o provision del Estado. Quienes asi analizan se basan en laidea que
el sector privado puede no ser s6lo més eficiente que el publico en materia de provision, sino que puede
desempefiar su misiéon en términos equivalentes. Es decir, la Educacion que entrega €l Estado esla



misma gque puede proveer el sector privado. Todo esto es posible, pero bien sabemos que hay un
problema de regulacion y control de calidad que e Estado tendriaigualmente que llevar a cabo para
garantizar que se efectle latarea en el cumplimiento de los propésitos de fondo en términos de animo de
paisy construccion de nacion. De otra manera no hay forma de asegurar que €l desempefio privado
satisfaga plenamente el requerimiento del conjunto social en cantidad y calidad, refiriendo este Ultimo
concepto a los aspectos tematicos concretos que importan ala sociedad y a su desarrollo.

Lapregunta es -por tanto- s el Estado no debe intervenir de ninguna manera en Educacion o si es que
debe hacerlo sblo através de financiamiento y regulaciones del mercado o si es que deberiatambién
tener unaingerenciaen la provision directa. Un elemento determinante en este andisis es que el temade
la Educacion pasa a ser uno de Seguridad Nacional cuando se mira desde la perspectiva de sus objetivos
globales, integradores y constructores de una vision de pais tan necesaria para el progreso, la estabilidad
y el bien comun. Ello adiciona elementos para pronunciarse afavor de laintervencion del Estado en la
regulacion y quizés la provision Publica de la Educacion.

Por otra parte, en Educacion no hay una manera obvia que la satisfaccion del "consumidor” serevele
como un eficiente instrumento asignador, ya que ni siquiera percibimos el tema de calidad, sino en
términos contingentes. Pero quien sabe desde el punto de vista de los objetivos sociales y aquellos
visibles sdlo en € largo plazo. Este es un argumento que favorece la provision pablica de la Educacion.

Lo que parece estar fuera de discusion es que €l Estado debe participar en € tema educativo como
proveedor directo y/o como financista de Ultimainstancia. En ambos esquemas, €l Estado debe ser un
regulador del sistema instaurando normativas y mecanismos de control de calidad que hagan compatible
ala Educacion con los objetivos trascendentales del proceso desde un punto de vista social.
Supongamaos, por ejemplo, que el Estado renuncie ala provision directa, pero que financie el sistemaen
términos basicos, es decir, a quienes presentan necesidades para que puedan acceder ala Educacion
entregada solo privadamente. Supongamos, también, que existe una buena regulacion y que la calidad
minimano es discutible en el sistema. Pregunta: ¢Hemos solucionado asi nuestro problemareal y de
largo plazo? Creo que no. El Estado puede regular sobre calidad minima, pero no es posible tener

regul aciones permanentes, actualizadas o detalladas en un proceso que es altamente complgoy
cambiante. No hay que olvidar que los aspectos de calidad se unen al costo y siempre se puede hacer
rentable una operacion si disminuimos suficientemente la calidad si eso es posible. En el caso dela
Educacion lo es, debido a que calidad se puede evaluar solamente en términos del largo plazo. Por ello,
es importante que exista una Educacion Publica provista directamente por el Estado que establezca el
patron de referencia en estos temas de calidad. Una Educacion Publica que mantenga esos patrones de
calidad activamente en el tiempo. Por otro lado, la Educacion Publica es también indispensable para que
proporcione acceso igualitario a quienes no podran pagar nunca el margen de mayor precio que
significariala mayor calidad. Es decir, agui también hay un temarelativo alaequidad, ya que los de
menores recursos podrian acceder sélo ala Educacion basica subsidiaday no ala de meor calidad
entregada privadamente como aparentemente ocurre hoy dia en Chile.

El Estado, para hacerse cargo de la Educacion, debe entonces estar en condiciones de proveerla con



calidad competitiva, ya que de otra manera no estaria cumpliendo con su rol de igualador de
condiciones. Formulo, entonces, un planteamiento por la provision directa como un instrumento més
eficiente, no s6lo mas equitativo desde € punto de vista social, mas eficiente en el logro de los objetivos
de Estado que rodean ala provision de Educacion. Pienso que el Estado debe proporcionar informacion
sobre los parametros de calidad por medio de su propia accion educativa. En el @mbito de laequidad la
finalidad debe hacerse cargo del objetivo igualador entregando una educacion que potencie la
productividad de los mas desventgjados y permita acercar los frutos del desarrollo alos més pobres,
produciendo una efectiva movilidad social.

Es aceptable que exista la competencia publicay privadaen e ambito educativo. Sin embargo, deben
darse, en mi opinién, dos condiciones para que ella tenga correspondencia con |os grandes objetivos a
nivel social de una politica educativa del Estado. Primero, la Educacion Publica debe ser de calidad, ya
gue de otra forma se genera como una profecia autocumplida aquello que el sector publico siemprelo
hace de menor calidad. Segundo, el control de calidad del sector privado debe realizarse con
Instrumentos adecuados, especialmente en cuestiones de contenido y en relacion con |os objetivos
nacionales e integradores del sistema. Rescato asi € principio del Estado Docente que no considero -
como muchos- unarémora del pasado "inaceptable” en los dias presentes para quienes asi piensan. Creo
gue debemos hablar del Estado Educador, ya que en los dias presentes éste debe asumir no el total de la
gjecucion directa, sino el méas importante rol regulador de significativaimportancia para el sistema.

Con relacion ala Educacion Superior, es pertinente formular algunos comentarios especificos que
ayudan ailustrar el anterior andlisis. Hay quienes teorizan que la Universidad debe ser una actividad
privada, ya que ella redunda en beneficios privados que podrian en cualquier caso ser estimulados en su
logro por medio de subsidios fiscales. Es decir, varios sefidlan que la Educacion Publicay laaccion
directadel Estado en relacion a provision y financiamiento estudiantil debe llegar solamente hasta la
Educacion que se considere mas béasica o fundamental desde un punto de vista de equidad. Se argumenta
gue no es posible entregar toda la Educacion que se demande a todas | as personas que |o hagan en
términos de sus necesidades. Sin embargo, en & tema de la Educacion Superior hay dos elementos que
se hacen presentes y que cobran importancia en términos de la accién del Estado. Por una parte, que
existen jovenes de escasos recursos cuyas competencias son adecuadas parala Universidad y que, por o
tanto, y en un esquema de apoyo alamovilidad social, deberian contar con la ayuda solidaria del resto
de la sociedad. Por otra parte, porque la Universidad desarrolla unatarea social, sea como productora de
Investigacion, docencia o extension, la cual no es simplemente reproducible para ser entregada via
mercado o por lasimulacion, por medio de un sistema regulado.

En estos dias se ha planteado nuevamente un vigjo hallazgo. Los salarios promedio de un universitario
son mas del doble de aguellos correspondientes de un egresado de la Educacion media. Ello indicaun
alto beneficio privado de la Educacién universitaria sin considerar os costos envueltos. Junto con €llo,
se alega entonces por la existencia de fuertes incentivos privados por €l lado de la demanda, se dice que
las Universidades Privadas son mas eficientes y que podrian constituir €l fundamento de un sistema de
mucha calidad. Después de todo, se argumenta, |os consumidores serian racionalesy eligirian alos
mejores proveedores del servicio, desplazando fuera del mercado a aguellos otros que no cumplen con
estandares de calidad.



En consecuencia, un enfoque de ofertay demanda, operando por medio de lalibre operatoria del
mercado seriatotalmente justificado y quizas apropiado en este contexto. Se presentan, sin embargo tres
problemas con este esquema simplista, muy popular. Primero, que no hay forma que los consumidores
sean racionales en esta actividad, ya que lainformacién que disponen para la toma de sus decisiones
nunca sera perfecta. Divisaran los efectos solo a afios de distanciaimpidiendo el pleno y adecuado uso
de esta informacion en | as decisiones contingentes. Considérese, por gjemplo, que los abogados de la
Universidad XX no estén teniendo ocupacién. Ello nadaimplicard desde el punto de vista de calidad
presente, ya que los actuales abogados formados por la Universidad XX se podrian estar preparando de
una manera diferente. EI mismo gemplo, por supuesto, se puede dar alainversa para abogados de una
gran aceptabilidad en el mercado que mafiana podran no tenerla.

Un segundo problema con el esquema simple de mercado es que las decisiones en Educacion Superior
muestran claramente su caracteristica de operacion afuturo, ya que las adquisiciones de hoy se
reflgjaran solamente en productos observables a final del tunel. Tercero, la normativa sobre calidad es
altamente complea, ya que los distintos proyectos universitarios llevan a producir distintos tipos de
profesionales. Por gemplo, aguellos més intensivos en investigacion y sus derivados comparados con
aguellos que se producen mas por la via de la repeticion de esquemas. A estas tres razones se sumael
argumento entregado anteriormente con relacion ala existencia de externalidades sustanciales parala
mayoria de los campos formativos.

Innegablemente, la operatorialibre de la ofertay |la demanda puede cuestionarse en formamuy claray
fundamentada a partir de las condicionantes del sector Educacion Superior. El Estado debe regular
Intensamente este sector por lavia de la acreditacion de calidad y en funcion de diversos proyectos
educativos, ciertamente no por medio de plantillas vigentes. Debe también el Estado desempefiarse
como proveedor directo en mérito alas implicancias distributivas del proceso educativo y ala necesidad
gue el sistema estatal constituya un seguro referente de calidad. Este, sin embargo, es un tema en debate,
ya que las Universidades Publicas L atinoamericanas no estan constituyendo, en la experienciareciente,
referentes de la calidad efectiva para el adecuado desempefio del sector universitario.

Laexistencia de Universidades Publicas, leccion para nuestro pais, debe llevar aparejada niveles de
financiamiento y de compromiso de gestion que las potencie como referentes de calidad, indispensables
para el sistema en su conjunto. Tal financiamiento debe dar lugar al aseguramiento de calidad,
diversidad y tolerancia compatibles con los objetivos de Estado. Pero ademés de | os aspectos anteriores
referidos al &mbito de laformacién profesional es necesario considerar que la Universidad no es sélo un
medio de docencia de pregrado, sino también un centro de investigacion que va en apoyo adicha
actividad docente, como asimismo al desarrollo de investigacion aplicada alos temas de paisy al
desarrollo de los postgrados.

Las Universidades, como unatarea del Estado, deben desarrollar una actividad de creacion y generacion
de conocimiento en forma preferencial puesto que es de su incumbenciala blusgueda en torno atemas
nacionales o publicos, respecto de los cuales no existe un incentivo para un desempefio privado
orientado solamente por €l sistema de precios. El problema medioambiental es un buen gemplo de una



temética rentable solo a nivel social, debiendo el Estado hacerse cargo de dicha investigacion que gerce
significativas externalidades. Como este caso, es posible encontrar una infinidad de desafios cientificos,
artisticos, humanisticos o sociales que requieren atencion directa del Estado por los efectos que
gjercerian los resultados derivados de unainvestigacion pertinente y de calidad. Se ha dicho también que
las Universidades deben ser centros de reflexion sobre larealidad nacional y proveer unavision sobre
los temas de pai's que son inseparables de su ser, que es el Humanismo.

La Universidad Publica es una responsabilidad del Estado, ya que debe g ercer también esta
preocupacion en forma activa para asi dar base ala politica publica, con insumo de interés publico como
también privado. Todos sabemos que e desarrollo econdmico depende en forma crucial dela
acumulacion de conocimiento Util para el desarrollo. En este contexto, el desempefio del Estado por
medio de sus entidades de investigacion superior esirrenunciable, como |o muestran las experiencias de
los paises desarrollados, caracterizados todos ellos por Universidades Publicas de primer nivel.
Asimismo, e desempefio de estas entidades es fundamental en términos de la orientacion de los
profesionales y de los postgrados que alli se forman, cuya conexion activa con |os problemas nacionales
debe ser evidente y fuerte para asi cumplir con los objetivos de Estado del gasto universitario.

El caso de unainstitucion publica como la Universidad de Chile puede reflegjar bien los riesgos que se
corren a no contarse con una definicion apropiada de |a politica publica en Educacion. Lamision dela
Universidad de Chile esla de crear y diseminar conocimiento para el desarrollo econdmico, social,
cultural, tecnolégico y politico del pais. Esa es precisamente una mision de entidad publica con
responsabilidad sobre |a teméatica de mayor importancia: € desarrollo integral del pais. Por €llo, la
Universidad de Chile debe privilegiar la docencia, investigacion y extension ligada alostemasy
problemas de pais. En ese sentido, es una Universidad no solo Publica, sino también Nacional, no siendo
parte de su tareala produccion de ganancias financieras o la competencia en actividades puras de
mercado en un sentido privado.

Debemos como institucién competir en muchas areas que corresponden a tareas vinculadas con el
mundo profesional, cientifico o artistico. Pero no debe, por ello, abandonar o poner en el segundo plano
a agquellas responsabilidades nacionales y publicas que le son propias. Es evidente que la responsabilidad
sobre sumision y en forma consecuente con su trascendencia para el pais implica un compromiso del
Estado que debe reconocerse en funcion de las politicas y del financiamiento. De otraforma, se lesiona
el cumplimiento de su mision, selesionael pluralismo, se privatizan los temasy |os enfoques, se debilita
el impacto social del trabgjo universitario. El descompromiso, por tanto, implica declarar nulos, de
hecho, los temas de pais, |a preocupacion por el bien comun 'y por el largo plazo nacional, implica creer
gue -motu propio- el sector privado los asumira independientemente del hecho que otras misiones
legitimas como propagar lafe o impulsar ciertas especificas visiones del mundo no son intrinsecamente
compatibles con €l interés del conjunto social.

La educacion es una obligacién inexcusable del Estado. Esta afirmacion la entendemos como el
compromiso de entregar educacion gratuita a nivel basico. En realidad, hoy debe interpretarse como un
compromiso de mayor rango y trascendencia. Primero, debe el Estado proporcionar un nivel mayor de



educacion. Yano se trata de nuestra antigua Educacién Basica, sino niveles superiores que deben

establ ecerse con cuidado y realismo, considerando nuestros antecedentes socioecondmicos y
distributivos. Segundo, se trata de un compromiso con la calidad, no con la cantidad, ya que sélo una
Educacion Publica de excelencia puede garantizar un adecuado comportamiento del sector privado en
términos del cumplimiento de estdndares minimos. Puesto de otro modo, la escasa preocupacion por la
calidad de la Educacion Publica pone en riesgo atodo el sistema por la ausencia de incentivos
enddgenos a gue se cumplan con patrones de calidad socialmente deseables. Tercero, se tratade un
compromiso con la adecuada regulacion en la medida en que la misma debe colocar las reglas del juego
en términos aceptables y justos, tanto en relacion con e interés pablico como con € privado. Cuarto, se
trata de un compromiso con la equidad para apoyar a quienes son capaces de desempefiarse en los
niveles superiores, por gjemplo, pero que no cuentan con las disponibilidades econdmicas, dando asi
paso a una movilidad social que debe ser reflgjo del crecimiento econdmico. Quinto, consiste en
respaldar lainvestigacion y la docencia a nivel superior por medio de provision directa que asegure no
solo estandares de calidad, sino el aporte en conexion con temas de pais que se espera de las entidades
publicas en €l estricto cumplimiento de su rol.

El desarrollo es un concepto mucho mas amplio y profundo que el de crecimiento econdémico. El
segundo no conduciraal primero a menos que lainversion socia en capital humano sea suficiente para
garantizar sostenibilidad econdmicay mayor equidad. S6lo una Educacion comprometida con los
objetivos de pais de largo plazo puede combinar |os temas de productividad y movilidad social que haga
gue los efectos del mayor bienestar economico se den también en mayor bienestar social y se traduzcan
en la estabilidad social y politica que necesitala propiainversion paraque el pais puedacrecer. La
Educacion Pdblica es—en mi opinién- una palanca fundamental e irrenunciable en la perspectiva de un
desarrollo integral.
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