FrorenciA BaRRios TIRADO Y EL LICEO KXPERIMENTAL
MANUEL DE SALAS”

Viola Soto Guzmdn

El propésito de este trabajo es presentar aspectos importantes de Ia memoria
viva que generd el Liceo Experimental Manuel de Salas en quienes tuvimos la
extraordinaria opcidn de formarnos en esa comunidad educativa, incorpordndola
en la historia de nuestras existencias personales y profesionales y en las experien-
cias de Ja educacién chilena, Mucho de este recuento va dirigido a los requeri-
mientos del periodo de transicién a fa democracia que se vive en nuestro pafs
después de un largo periodo de quiebre. En el contexto actual un tanto diferente
de aquel en que se desenvolvit el Liceo Experimental Manuel de Salas como
Institucién transformadora de la educacion de su tiempo, surge esa presencia his-
térica ofreciendo opciones de democracia inclusiva, posibles de retomar hoy.!

La reflexién acerca del Liceo, se une al homenaje de toda nuestra comunicac
educativa, en parte fallecida y en parte dispersa por el mundo, a una de los nues-
tros, Florencia Barrios Tirado, Directora desde 1942, durante mas de 27 anos, y
antes, Profesora Fundadora en 1932 e Inspectora General de nuestro Liceo. Su
labor se extiende desde el 28 de marzo de 1932, fecha de Fundacién del Liceo
hasta el 30 de abril de 1970, sin otro escenario para su actividad profesicnal piibli-
ca que el de nuestro Establecimiento Experimental, a pesar de otros ofrecimientos
que tuvo, dado su grado de Magister. obtenido en la Universidad de Columbia y su
probada experiencia profesional.

Necesitamos reconocer y valorar el aporte histérico del Liceo Experimental
Manuel de Salas a la Educacién Chilena. creado en 1932 como Laboratorio Experi-
mental para ensayar las profundas transformaciones que requerfa la educacién
publica secundaria, en sus aspectos administrativos y curriculares, en esa época,

La fundacién del primer Liceo Experimental, se unfa a la de las Escuelas Expe-
rimentales en 1928, para responder a las necesidades de incorperacién a la educa-
cién de nuevos grupos sociales, en una etapa de crisis del modelo econémico
monoproductor, de emergencia del industrialismo, de #rrupeicn conflictiva de la

" Este trabajo fue preparado para el acta solemne de homenaje a Florencia Dosrios Tirado, Profesera y Directara del
Licco Experimental Monvel de Salas entre 1932 3 1970, 2eto yue s realizs en el Salén do Honor de L Universidad
de Chite. La conrocatoris inelnyd a quienes habian formada parte de esa comunidad educativa hasta 1970,
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clase obrera y especialmente de las emergentes clases medias, a la participacion en
Ias actividades del Fstado Nacién, dominadas hasta comienzos del siglo por un
muy restringido sector oligirquico. (Muiiez, 1984)

Especialmente la clase media en su ascenso, luch desde comienzos del siglo
XX por el control del sistema escolar y por su ampliacidn y transformacion para
superar el universalismo y enciciopedismo académico tradicional que impregnaba
los pianes y progeamas, el imperio de la diddctica herbartiana en Ia transmisién de
la instruccién y el formalismo vericalista introducido por los profesores alemanes
desde el Instituto Pedagégico.

Recordemos que el pafs vivia la profunda crisis de los afios treinta derivada del
desarrollo econémico de los paises centrales y sus consecuencias en todas las
formas de vida humana, y derivada también de la conciencia creciente del impera-
tivo del estado garante de atender las necesidades de sobrevivencia y mejores
condiciones de vida de Ja mayoria de 1a poblacién, que sustentaban nuestros lide-
res, estimulados por los movimientos progresistas de tos actores sociales de las
bases, entre los que se encontraban los de los profesares.

De acuerdo a la influencia de las ideas de igualdad, justicia y avance desde la
democsacia representativa a la democracia social, se organizaban las demandas al
estado garante para ampliar sus funciones politicas, sociales, culturales y econémi-
cas como forma de distribuir los beneficios del progreso, sustentado en la ciencia
y la tecnologia, hacia toda la poblacién. Esto, significaba la incorporacion crecien-
te de mds y més nimeros de la poblacién a Ia cultura, a la economéa moderna y a
la ciudadanfa, con apoyo en la educacion.

Desde el imperio de las decisiones de Andrés Bello para la Universidad de
Chile en 1840, que habifa establecido como prioridad la formacién de Jas elites
dirigentes, en la temprana época de formacion de la repiblica, se avanzaba en el
nuevo siglo, mis y mds, hacia la propuesta de J. F. Sarmiento, fundador de la
primera Escuela Normal, en aquella misma época, la de educar al pueblo. Ya en
1920, después de un agitado y largo perfodo de discusiones, se habia alcanzado
una mela en este sentido: la promulgacién de la ley de educacién primaria obliga-
toria, que desde ese entonces se transformarfa en politica del estado.

Entre avances y retrocesos, apoyado por Corporaciones, partidos potiticos y .
gremios - entre los cuales estaba el de los profesores -, fue surgiendo en el campo
politico, econémico y cultural un proyecto de desarrollo nacional modernizador
que buscaba la ampliacién de la participacién democrética de la poblacion desde
el estada garante y centralizador.

En este contexto hay que comprender el significado de [a tarea de camibio para
la construccitn social consignada al Liceo Experimental Manuel de Salas.

Incorporamos a este simbolismo histérico del nacimiento de la experimenta-
cién educacional con propésitos de transformacién de la educacién chilena que
encamd nuestro Liceo, a una persona, la maestra Florencia Barrios, en su callado

Departamento de Educacidn, Faceltad de Clencias Sociales, Universidad de Chife.
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y austero ministesio y comprometido estilo de gestion democritica, casi invisible
para nosotros mismos, lo que significa reconocerla como digna representanie de la
avanzada de [a educacién piblica nacional.

Como actriz importante en este proceso histérico, en que Durdo Salas y Luis
Galdames habizan publicado estudios profundos sobre la inferioridad econdmica
de nuestro pais dependiente y acerca del problemea nacional (la insuficiencia de
educacién pibiica), dofa Amanda Labarca, como Directora General de Educacion,
tavo la iniciativa de fundar nuestro Laboraforio Pedagdgico el 28 de marzo de
1932, cuatro afios después de la iniciacion de la educacion primaria experimental,
En el Decreto de Fundacién se establece:

"Créase un liceo en la comuna de Nufioa que se denominard Liceo Experimen-
tal Manuel de Salas y que serd destinado a la aplicacién y experimentacion de
nuevas organizaciones, métedos y programas de ensefianza secundaria”, (Decreto
de 28 de maszo de 1932 J.E. Montero v S. Labarca L.)

Fl liceo se inicid con una direccién colegiada formada por Adela Deluermoz y
Hector Gémez Matus v un Consejo Consultivo presidido por Amanda Labarca y en
que participé Irma Salas Silva, quien asumid su direccidn en 1933, teniendo como
Inspectora general a Florencia Barrios Tirado y como cuerpo docente a un selecto
grupo de profesores seleccionados en concurso piblico abierto. (Barrios Tirado,
1983)

La Seta. Barrios estuvo a cargo de la direccidn desde 1942 hasta 1970, haciendo
una carrera desde Profesora Fundadora en 1932, Inspectora General y Directora.

En su mensaje a los alomnos al retirarse de sus funciones expresa;

*...Después de mis largos anos de trabajo en el liceo, nada reclamo para mi,
estoy plenamente consciente, como se lo expresara a los sefiores profesores
en mi mensaje de despedida, que soélo guise ser una compafera mds en la
tarea de impulsar esta casa de estudios por los caminos de un progreso
permanente sin rehuir en ningtin momento las responsabilidades que me
compronietf 4 aceptar del Ministerio de Educacidn, primero, y de la Univer-
sidad de Chile, posteriormente.

Comprendo que muchos errores pude haber cometido durante los 27 afios
que estuve frente al liceo, pero de algo estoy bien cierta: en el ejercicio de
mis funciones jamds cometi la més leve injusticia, ¥ esto lo declaro como el
mayor de mis orgullos de maestra,..”

El significado de la Misién
De acuerdo a lo expuesto, la misién del liceo se adscribia a la transformacién

de la educacidn secundaria para adecuarse a nuevas exigencias del avance de la
modernidad y nuevas necesidades sociales, politicas, econdmicas y culturales de

Departantento de Educacion, Faculiad de Clencias Soclales, Universidad de Chile.
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una poblacién que estaba recibiendo los efectos de la modecnizacidn generada
por paises de alto desarrollo, en un pafs cuya sociedad era dominantemente pre -
maderna,

La transformacién implicaba, como se ha dicho, superar una educacién
academicista, inspirada en lz transmision del conocimiento cientifico y [a demos-
tracién de su método positivista de descubrimiento de las vesdades de la ciencia,
acorcde con una seleccién de Ia cultura universal construida por la civilizacidn
occidental y con una transmisién centrada en la ensefianza. En ella se habfan
formado desde el nacimiento de la Republica todo el sector dirigente escolarizado,
con su mirada puesta en Furopa y alejada de la realidad nracional.

La transformacién surgfa inspirindose en las huellas abiertas por la escuela
nueva en EE.UU. y Europa incorporando la escuela a la vida en un amplio proceso
de valoracién de ias formas de vida cotidianas de los escolares y de incorporacion
de las problemdticas politicas, sociales y econdmicas de sus sociedades en el
curriculum escolar,

En otros términos, la transformacién de la educacidn secundaria dirigida a la
inclusién y la participacién en la constmccién de la democracia social, para la
Directora v la comunidad educativa del Liceo experimental Manuel de Salas impli-
caba ruptura de los limites institucionales, administrativos y curriculares generali-
zados en el liceo chileno y conforme a cuya existencia se habfa formado el profe-
sorado primario y secundario nacioral. Esto implicaba introducirse en un proceso
de conflictives cambios, no sélo escolares, sino que contribuyentes a las transfor-
maciones sociales, politicas, econdmicas y culturales emprendidas en el pafs.

En efecto, en la educacién experimental para el cambio, mediatizada por las
decisiones de poder de los gobiernos desde antes de mediados del siglo:

s Se quebrarfa la norma de distribucién estrictamente separada de [a poblacién
masculina y femenina en los establecimientos escolares, estableciende por prime-
13 vez en un establecimiento educacional piiblico del pafs la coeducacién, atendi-
da por un equipo de profesores y profesoras. Esto se reforzaria con la introduccién
de las ninas al aprendizaje de la ciudadania en los Consejos de Curse y en el
primer gobierno estudiantil fundados en una escuela chilena, en igualdad de dere-
chos con los varones (antes de que en Chile se les diera derecho a voto a las
mujeres);

* Se sobrepasarfa la separacidn de profesores primarios y secundarios, existen-
te en el sistema de dos columnas vertebrales, como lo llamarfa Oscar Yera durante
su asesorfa al gobiermno de Jorge Alessandri, muchos afios después. Profesores
secundarios y primarios formaron parte en el liceo de un equipo docente que los
incorporaba a una labor sentida como comin, y que muchas veces los introdujo
en experiencias verdaderamente innovadoras, como la de la television e el aula
de 1960, o la de agrupacién flexible en la asignaturas de Castellano y Matemiticas
de 1964;

Departamento de Educacién, Facullad de Ciencias Sociales, Unfversidad de Chile.
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* Se impactarian los criterios de seleccién de cultura legitimada por el curriculum
de la escuela, introduciendo aspectos esenciales de lo cotidiano y de lo hasta
entonces privado, en el intento constante de comunicar la vida con la escuel y la
escuela con la vida, en la incorporacién de las personas al avance cientifico, artis-
tico y tecnoldgico;

* Se alterarfa la clasificacién de las disciplinas, que en el resto del sistema
tenfan una valoracién muy diferente entee si v decian directa relacién con I valo-
racién social de las actividades laborales a las que podifan acceder los iniciados.
Manteniendo aun sus diferencias de asignacién de tiempos en el plan comtin, las
asignaturas compensasfan su importancia en los planes variables y en las llamadas
actividades extraprogramdticas

+ Se combinaria el curriculum fragmentado, con la integracidn disciplinaria
que implicaba correlacién entre disciplinas y la introduccidn de los proyectos
escolares. En los proyectos periddicos, en que se rompia el horario escolar,
nuclearizados en torno a problemas o eventos nacionales vigentes, que atrafan a
los alumnos v a los profesores, participaban todos los profesores de las distintas
asignaturas, segiin fueren los requerimientos de los distintos grupos de estudian-
tes, que abordaban diversos aspectos del asunto en cuestién, constituicdos también
al margen de su divisién en cursos.?

* Las nuevas metodologias del aprendizaje activo reemplazarian la clase lectiva
tradicional con procedimientos de trabajo grupal e individualizado, con observa-
ciones directas en terrene, dramatizaciones, foros a los que se invitaria a los adul-
10s e inclusion de toda suerte de recursos, tanto directos y existentes en la comiu-
nidad, como comprados y/o constridos en los propios talleres de Trabajos Ma-
nuales, de Artes Pldsticas o de Educacién para el Hogar, o existentes en la Biblic-
teca, los Laboratorios de Ciencias Naturales, de Fisica, de Quimica. En ese ambien-
te, fue facil incorporar la radio, el cine y la televisién,

* Desde la clase enclaustrada en una sala se avanzaria a nuevos espacios. el
aula estaba en todas partes donde hubiera que realizar aprendizaje activo y signi-
ficativo. La clase expositiva complementarfz, introducirfa, reforzarfa, los otros pro-
cedimientos metodoldgicos.

* Se alteraria el enmarcamiento -o limites establecidos a la comunicacidn- en la
relacién Profesores-Alumnos, en los diversos espacios de trabajo, y especialmente
en el aula; y también el enmarcamiento con el resto de la Comunidad Educativa-
Personat Administrativo y de Servicio, Padres, Apoderados y Amigos del Liceo.
Esto se explica en los cambios sefalados y en la profunda influencia que tuvieron

los servicios, de orientacién, (formado por Consejeros Educacionales y Psicélo- -

gos), Asistencia Social; Servicio Médico; y de Profesores Jefes. El trabajo
interdisciplinario facilitd el mejor conocimiento y atencién de los alumnos y rela-
cién con sus hogares por parte de los profesores. Lo que se vio reforzado en los
Consejos de Padres y Apoderados por curso y en fa relacién de los Profesores con
el Centro de Padres y Apoderados y de la Direccién con todos ellos en consejos
periédicos y con la Fundacion Manuel de Salas.

Popartatento de Edicacian, Faculiad de Clencias Sociales, Universided de Chite,

215



216

Revista Enfoques Educacionales, Voloen N 3, N 1, 2000 - 2001,

» Se generarfa un sistema de gestidn administrativa al servicio del desarrollo -
curricular, cuyas normas flexibles impulsaran €l orden y el control sin menoscabo
ala patticipacion de profesores y alumnos como actores importantes de la toma de
decisiones de sus espacios de competencia. (A esto se hace referencia expresa en
las referencias a la gestidén de Florencia Barrios en pérrafos siguientes), (Barrios T.
1982).

* Se transformarfa el sistema de evaluacién ya que no sélo el liceo se preocu-
parfa de los conocimientos obtenidos por los alumnos sino también de las nuevas
formas de expresion de sus conductas individuales y sociales. La complejidad de la
evaluacién se manifestaba en un sistema de apreciacién de diferentes aspectos de
las actitudes sociales del comportamiento que se registraban en fickas acomulativas
personales, tanto como en la evaluacidon del rendimiento escolar expresadsa en
calificaciones numerales. A

A partir de la comunicacién frecuente de la colectividad en general y de los
distintos organismos dentro de si y entre si, y del mutuo conocimiento, surgié una
ruptura de lmites entre lo piiblico y lo privado, lo que reforzé [a ruptura de limites
eatre lo cotidiano y la seleccidn del conocimiente formalizado que se observaba
en las clases,

Al cambiar los status o roles construidos en el resto del sistema escolar para los

_ profesores v [os alurmnos, cambiaron los tipes de controles posicionales o formales

de las personas ~ Directora, Profesores, Alumnos, Secretarias, Auxiliares, Padres,
Amigos, en la Comunidad Educativa, produciéndose atributos gerieralés de las per-
sonas, de unicidad, lo que generarfa fiserte sentimiento de identidad segin sefiala
ahora la nueva teorfa socioldgica (Bourdieu y Bernstein, citados por Cox.1988)

Todas estas transformaciones constituyeron parte y esencia de la vida de la
comunidad educativa que dirigié durante veintisiete afios Florencia Barrios Tirado,
cumpliendo el cometido encargado por Amanda Labarca en 1932, e iniciado por
los primeros Directores Deluermos y Matus y luego por Irma Salas, hasta 1941.

Se supone que tanto sus predecesores como ella y su comunidad educativa
tuvieron que acometerlos con mucha fortaleza y convencimiento, inspirdndose en
la cosmovisién democritico participativa y humanista que se propuso desde el
comienzo a los discursos instruccionales - de transmision de conocimientos - y
discursos regulativos - de transmisidn de valores y del orden deseado - en el
establecimiento, Se sabe también que tante cambio estaba apoyado, en las politi-
cas de estado que desde temprano dieron importancia fundamentat a la institucic-
nalizacién de [a educacién en el pais y en las nuevas politicas de gobierno gene-
radas por los sectores més progresistas, por consensos mayaritarios, en pugna con
los méds conservadores. Y también en las politicas universitarias que marcaban
rumbos desde muy temprano a la educacién nacional.

El hecho mismo de que el liceo hubiese sido traspasado por el Ministerio de
Educacidn a la Universidad de Chile en diciembre de 1942 (Decreto 7560) le dio a
su accidn experimental un amplio margen de autonomia y de respaldo a sus inno-

Departamento de Fducacion, Faciltad de Cienclas Sociales, Universidad de Chife,
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vaciones sin mayor carga de trimites burocréticos, estableciéndose una clara refa-
cién con las politicas universitarias de Juvenal Herndndez Jaque, Juan Gdmez
Millas y Eugenic Gonzdlez Rojas ¥ de conexién con el Instituto Pedagégico del
que se constituyd como Escuela de Prictica.

No obstante, desde el espacio de libertad en que habia emergido, Ja nueva
escuela experimental, tenfa que ganarse ese espacio con una amplia y sabia direc-
cién, abierta al didlogo que permitiera la incorporacién y el apoyo de la comuni-
dad al procese de cambios.

Florenciza Barrios Tirado se habifa iniciado en la vida profesional participando
de este proceso, generado bajo la direccién de destacadas educadoras. Desde 1942
tenfa que afianzar lo realizado y avanzar en Ia transformacién del liceo, conforme
a los nuevos paradigmas de la democraciz social y del avance de las ciencias
sociales v la educacién,

LComo 1o hize?

La gestion democritica (Barrios Tirado, 1982)

"Tedo desarrollo curricular va acompafado necesariamente de una gestién ad-
ministrativa adecuada o el proyecto no puede realizarse.

Incorporamos los cédigos, significantes y significados de la democracia
participativa vivida por Florencia Barrios en lecciones ejemplares de gestién admi-
nistrativa y constantes de socializacién en que se armonizaban su discurso y su
accién. Y ante su mirada serena y comprometida procuramos dia a dia compartir
con nuestros alamnos o que viviamos los adultos de esa comunidad,

Sentfamos que teniamos una apuesta con el pafs y con su sistema educacional
en que tenfamos mucho que dar y mucho que recibir (Bernstein, 1988, pag. 199 -
200). Confidbamos en la instilucidn superior que nos tuicionaba y en sus promesas
que se cumplfan dfa a dfa y que nuestra Directora nos hacfa compartir sin aludir
nunca a sus trabajos personales en la superacion de las dificultades del proceso de
su generacion, financiamiento y logro.

Profesores y Alumnos, Personal Administrativo, Padres y Apoderados ejercia-
mos nuestro aporte personal y social, -intelectval, afectivo y comunicativo-, expe-
rimentando en cada transformacién del trabajo escolar los propios limites de nues-
tras capacidades, sintiendo en cada éxito la alegria compartida con otros, grandes

_y pequedios; y la confianza en otros y en nosotros mismos. Viviamos la inclusién,
en un ambiente politico pluralista en que se reflexionaba sobre la exclusién y se
trabajaba para la inclusién, con algunos reveses, que en €l liceo también se nota-
ban, enfrentando las ¢risis como parte de nuestro ambiente.

Y sobretodo, nos sentfamos participando en acciones importantes- que conlle-
vaban aprendizajes de los procedimientos con que se construye, mantiene y trans-

Departamenio da Educacién, Facullad de Ciencias Sociales, Universidad de Chile.

2T



218

Revista Enfoques Edwcacionales, Volumen N° 3, N° 1, 2000 - 2001,

forma el orden social. (Cox, 1984} y viviamos asi [as condiciones y operaciones del
discurso civico. Nos formdbamos todos en una comunidad educativa inspirada en
la cosmovisitn de la democracia social.

¢ Desde la mirada lejana, qué claves descubrimos que utilizé nuestra Directora
para liderar ] desarrollo de un ambiente democritico en la gestidn de la institu-
cidn, como marco de un curriculum transformador, que podrian ser importantes
de cultivar hoy, en este periodo de retorno a la democracia en nuestro pafs y en
nuestras instituciones escolares?

1- La institucién necesitaba un personal &ptimo para su proyecto educative.
Florencia Barrios ingresé al Liceo en un equipo profesional de excelencia. Cuando
ella dirigis, siguié apoyando la seleccidn por concurso de los mejores, sin mezqui-
na intencién de que fueran incluso mis capaces que ella...o sin menoscabo de
enfrentar conflictos- concurso de matemdticas ganado por un sacerdote en un
liceo laico, regide por la politica de separacién de iglesia y estado, por ejfemplo.

2.~ El liderazgo que ella practicd, fue un liderazgo compartido en que segin
fuere fa naturaleza de los proyectos, era la emergencia y/o seleccidn de quienes
los lideraban, La gestién buscaba las posibilidades de satisfaccién de recursos para
esos lideres, en cada ocasion diferentes

3.- Alumnos y Profesores, estabamos incorporados desde nuestra iniciacién en
la vida escolar a la normalidad de un ambiente de trabajo construido con nuestra
cooperacidn, en que las normas propuestas no nos eran impuestas sin previa
discusidn, anslisis critico y aceptacién o rechazo, en las distintas instancias corpo-
rativas de la administracién. y en que los reglamentos reguladores aceptados eran
objeto de evaluacién y modificacién. En la accidn participativa de la administra-
cién efercida en forma casi colegiada los grupos de discusidn corporativos en que
flufa la problemética y su discusién reflexivo critica nos hacian sentirnos
corresponsables de todo lo que ocurria en nuestro liceo v tranquilos en la partici-
pacién con maestros muy superiores en formacién a la de los que nos inicidbamos.

4.~ 12 Difrectora crefa en nosotros, aceptaba propuestas insélitas para el am-
biente tradicional y buscaba apoyo para su financiamiento. Incorporar la educa-
cién sexual, prevenir la drogadiccion, o admitir 1a introduccidn de la televisién en
el aula, eran aceptados y apoyados, previa acabada planificacién y con evaluacion
continua, -

5.- La Directora aceptaba el pluralismo ideoldgico: el liceo era parte del sistema
exterior. Nadie era rechazado por sus ideas, sino aceptado como legftimo ofro (en
términos del ilustre ex - alumno Humberto Maturana)

4.~ La Directora aceptaba las decisiones de los consejos, con la tinica regulacion
de que fueran suficientemente documentadas, aunque en el inicio de la discusién
hubiese manifestado una posicidn contratia,

Depantamento de Educacidn, Facultad de Clencias Sociales, Unhersidad de Chile.
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7.~ La Directora estaba convencida de que Ia transformacién del orden supone
conflicto. Habfa aprendido al iniciarse, lo que habia significado Ia ruptura de las
vallas a la coeducacién. Era capaz de abrirse con su eguipo comunidadl a enfrentar
otros problemas propios de la vida a que se incorporaba su escuela,

8.- La Directora estimmlaba nuestras posibilidades profesionales. Becas obteni-
das en el extranjero, comisiones de servicio para colaborar con el Ministerio o con
la Universidacl... o con los nuevos proyectos de expansion de la experimentacion
en el pafs, del Movimiento de Renovacién Gradual de la Educacién Secundaria
{1945 - 1946).3

Todo era posible y beneficioso para que quienes se guedaban ejercitaran sus
propias capacidades, y quienes partian volvieran con un perfeccionamiento supe-
rior, enriquecedor para el perfeccionamiento en servicio que existia en la
comunidacd....o se realizaran fuera, en ofros sectores del sistema educacional... to
que también era parte de la misién transformadora de la ecducacién. propia de la
filosoffa del liceo y de la misién que se le habia encomendado.

9.- La Directora auspiciaba las funciones maltiples de cuidado del orden v la
seguridad de los niftos por parte de los profesores, sin inspectores; ese cuidado era
parte del cometido profesional. y respondia a la biisqueda de la autodisciplina a la
que se trataba de incorporar a los aluminos entregindoles responsabilidades espe-
cificas a las que debian responder y en las que debian tener la cooperacién y el
respeto de sus condiscipulos.t

10.- La Directora era partidaria de que los reglamentos evidenciaran equilibrio
de poder, delegacidn de poder; ella lo practicaba y lo hacia practicar en todos los
niveles, los alumnos lo practicaban en los consejos de curso v en el gobierno
estudiantil,

11.- ILa Directora entendia que la docencia del nuevo currictdum requerfa una
remuneracién adecuada y condiciones dptimas para el trabajo del profesor: tiem-
po para docencia, tiempo para preparacidn de clases, tiempo para trabajo de pla-
neamiento en equipo, tiempo para preparacién de materiales, publicaciones, o
atencién de apoderados y campo definido para las labores de jefatura de curso.

12.- La Directora sabfa que las clases de una escuela nueva podian hacerse
dentro o fuera de las salas, dentro o fuera del recinto del liceo, viendo una pelicula
o entrevistando a algunas personas, sélo reclamaba que se respetara el reglamento
que obligaba a una adecuada planificacién, comunicacién con los apoderados v a
una buena evaluacidn,

13.- La Directora valoraba todas las asignaturas y distribuia todos los recursos
dispenibles entre todas. 1a creacidn del Taller de Trabajos Manuales y su manten-
cién, o la de la sala de Educacidn para el Hogar eran tan importantes como los
laboratorios de Fisica o de Quimica.
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14.- La Directora compartia su direccién con una Directora de Educacién Pri-
maria, a cargo de los cursos correspondientes; y apoyaba el trabajo conjunto de
profesores primarios y secundarios, en una época en que los educadores primarios
y secundarios no tenfan oficialmente ninguna relacién entre sf en el sistema esco-
lar.?

El Liceo Experimental Manuel de Salas de acuerdo al Proyecto que generd y
desarrolis entre 1932 v 1970, realizd su mision de aporte a la transformacién de fa
educacién chilena, en un contexto espacio temporal en que con naturales tropie-
z0s vy avances, habfa un sector mayoritario que expresaba [as misma preocupacio-
nes y similares propuestas de hombre y sociedad. No obstante, ni el Liceo, ni los
Liceos del Movimieato de Renovacidn tuvieron canales expeditos de comunica-
cién con el grueso del Sistema Escolar, Sélo algunas de sus pricticas se trasladaron
aisladamente, como el consejo de curso, sin rendir los mismos resultados, porque
aparecieron como cuerpos extrafios en un sistema diferente,

En 1973 la experimentacién sufrié la ruptura que se produjo en el pafs. La
Reforma Educacional Chilena del periodo de retorno a la democracia debiera mi-
rar hacia la historia de la experimentaci6n interrumpida y considerarla con todas
las modificaciones que implican los requerimientos de los tiempos actuales, ya
que en esas propuestas de acclones ensayadas en Chile hay mucho de lo que hoy
se quiere hacer.’

Notas

! Mis de doscientos cincuenta representantes de esa época -especialmente ex—
alumnos-, asistieron al homenaje al liceo en la persona de su directora treinta o
muchos afios mas, después de haber egresado de sus aulas. Entre ellos habfa
zlumnos de las promociones 1947, 1949, de varios afios de las décadas del cin-
cuenta y sesenta. Asistieron al acto el Sr. Rector de la Universidad de Chile, Profe-
sor Luis Riveros, Sefior Presidente de la Fundacién Juvenal Herndndez y Ex Rector
de la Universidad de Chile, Prof. Marino Pizarro, Sefior Director actual del Liceo,
Profesor. Eduardo Robles, algunos profesores y Presidentes actuales del Centro de
Padres y Apoderados y de la Fundacién Manuel de Salas, invitados especiales del
Movimiento de Renovacion del Liceo Chileno, Ex-Presidente del Club Zonta y
representantes de la familia de Florencia Barrios (Acto de Homenaje a Florencia
Barrios, Saldn de Honor Universidad de Chile, 28 de septiembre de 2000).

2 Bn la Reforma Bducacional emprendida durante el goblemo del Presidente
Frei en la segunda década de los sesenta, estos proyectos se incorporaron al
curriculum educacional con el nombre de actividades integradas, Desafortunada-
mente los aspectos administrativos de contratacién de los profesores en el sistema
escolar impidieron la adecuada consecucién de los trabajos interdisciplinarios re-
queridos por la naturaleza de estas actividades.
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* La amplitud del criterio cle apoyo a toda transformacién educacional por parte
del liceo quedd claramente comprobada cuando el Ministerio de Educacién creé a
iniciativa de la Dra, Irma Salas el Plan de Renovacidn Gradual de la Educacion
Secundaria por Decreto 1036 bis del 05 de marzo de 1943, complementacta por
Decrelo 1687: Flan de Renovacion Gradual de a Educacidn de 13 de marzo de
1946 que fundé los primeros liceos renovadas, Varios destacados Profesores del
liceo Faeron [lamados, a titulos personales a participar en ¢l Movimiento. Ante fy
inquietud manifestada por el Consejo General de Profesores (en que estuvo pre-
sente la autora de este trabajo) la Directora senald aproximadamente fo siguiente;
"Esto es parte de la misidn transformadora que se expande; los profesores Hama-
dos estdn preparados para eso",

' Los consejos de curso de acuerdo al reglumento eran 3 por semana, 2 de los
cuales debfan ser presididos por los presidentes elegidos por sus companeros y 1
por el Profesor o Profesora Jefe.

* Cuandlo se inicio la Reforma Frei Montalva 1865 y se amplié el limite de la
Educacién Bésica a ocho afos, la autora de este trabajo estuvo a cargo del servicio
de supervisién de fa Reforma en comisidn de servicio en el Ministeric de Educa-
cién. En varias provincias pudo observar la resistencia inicial de los Rectores y
Directores de los Liceos a tener reunjones conjuntas de trabajo con los Directores
y Directoras de las Escuelas Primarias.

¢ En la década del noventa el Ministro Ernesto Schifelbein trajo a Chile como
ejemplo a tomar en cuenta por el proceso de transformacion del sistema educacio-
nal el Proyecto Santa Marla de Colombia, que se difundié ampliamente. ;Por qué
no se retomaron y expandieron del mismo modo las innovaciones reafizadas en
nuestro pafs, por la experimentacién primaria secundaria y las Escuelas Consolida-
das, que habijan tenido resultados tan positivos?.
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