INVESTIGACION ¥ DOCENCIA: HACTA UNA EDUCACION‘
SUPERIOR DE CALIDAD. PROBLEMAS ¥ PERSPECTIVAS

Guillermo Briones Aedo

En el presente enfoque se aborda de manera sucinta, la relacién entre
investigacion y docencia, considerando diversas perspectivas: en primer t€rmino se
presentan los argumentos que fundan, ya sea la compatibidad como la
incompatibilidad de la relacién; luego se incluyen resultades de investigaciones
empiricas sobre el tema, incorporando comentarios criticos a dichos estudios.
También se considera interesante desarrollar un apatado sobre la efectividad de la
docencia para, finalmente, centrar el discurso en los problemas y perspectivas
futuras de la relacidén docencia-investigacion.

Introduccion

Los conceptos de investigacién y de docencia, juntos al de difusion, aparecen
en todas las definiciones que se dan de las funciones bésicas o de la mision de la
universidad. En términos mds o menos similares se dice que el objeto de la
universidad es la bisqueda, desarrollo y difusién del conocimiento en el campo de
las humanidades, la ciencia, las artes, la filosoffa, la técnica y la tecnologfa mediante
las actividades de investigacidn, de docencia y de extensién realizadas en los
programas de pre y postgrado™

Si bien en esas definiciones generales no se dice que el desarroilo de esas
tareas debe setr hecho por una misma persona la unién de las funciones de
investigacién y docencia en la figura del profesor tiene importantes origenes en las
universidades alemanas. En 1809, el sabio de esa nacionalidad Wilthem Humbolt
decfa que el profesor no existe solo en funcidn de los alumnos ya que ambos,
profesores y alumnos tienen su justificacién en la persecucion comiin del
conocimiento y, por lo tanto, existe la unidad de investigacién y docencia'®,

Fuera de ese antecedente histérico, lo cierto es que en diversos momentos de
los continuos procesos de reformas de las universidades latinoamericanas, en
especial, en el momento de la revolucion de los estudiantes franceses de 1968 las
tres grandes funciones de la universidad fueron atribuidas a sus profesores, de
manera individual, de tal modo que cada uno de ellos debeifa ser; a la vez, un
docente, un investigador y un difusor.

* Trahajo presentado en el Seminario "Docencia @ Investigacidn™ realizado en Ia Universidad de Antioquiia,

Medellin, Colombin, los dfaz 11, 12 ¥ 13 de Abril de 1999,
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La asignacion del papel de investigador al docente noO s6lo ha estado relacionada
con la funcién general que debe cumplir 1a universidad en ese 4mbito, sino, también
con la calidad de la educacion que estas deben entregar a sus alumnos. Tal objetivo
se puede apreciar cn los requisitos a cumplit por Ias instituciones de educacion
superior para los efectos de su acreditacién, De rnanerd mis especifica, el
cumplimiento de tareas de investigacién por parte de jos docentes ha estado
vinculada a la efectividad del profesor, con el supuesto o con 1a declaracién explicita
que un profesor €8 efectivo cuando no s6lo es un docente sino que ambien realiza
actividades de investigacion.

Sea para pronunciarse sobre la calidad de la universidad misma como institucion
o para pronunciarse en igual sentido sobre sus profesores lo cierto €5 que la idea
de combinar investigacion y docencia esta firmemente atraigada en la ideologta
académica con el supuesto que ambas actividades son complementarias en cuanto
cada una de ellas refuerza @ la otra y, en esa forma, la universidad puede
proporcionar educacion superior de calidad como decia: un profesor €s efectivo
cuando ademis de buenos atributos en la docencia que imparte, €8 también un
investigador en €l campo de tal docencia.

1. Argumentos eft contia de 12 unién de investigacion y docencia en ut
pismo profesor. .

Sobre esta union se han formulado diversos argumentos, en fa forma de modelos,
para tratar de 1ROStrar la incompatibilidad de esa uni6n. Asi, en el denominado
modelo de la escasez de tiempoy compromiso se sostiene que debido al tiempo que
disponen los profesores para desempefar las tareas de investigacién y docencia,
como también la energia y el compromiso con cada uno de ellas impide que exista
una correlacién positiva. Diversas investigaciones empiricas realizadas dentro de
este modelo encontraron und correlacion negativa entre ambas actividades. Para
dar un ejemplo,: una de esas investigaciones encontro una correlacion negativa de
0,427 entre el tiempo dedicado a la investigacion y el tiempo dedicado a la docencia
en un grupo de profesores estudiados®.

El modelo de la personalidad diferencial trabaja con la hip6tesis segiin la cual
no puede haber relacién entre investigacion y docencia en cuanto cada una de
esas actividades demanda distintos atributos de personalidad: al profesor le agrada
trabajar con grupos, trabajar con los alumnos €n lugar de trabajar con ideas y
teotfas. En cambio el investigador prefiere trabajar solo, le da poca importancia a
las distracciones y trabaja con ideas y su confrontacin con los hechos.

Un tercer modelo, el modelo de las recompensas divergentes niega que haya
relacion entre esas dos actividades académicas en cuanto cada una de ellas tiene
sus propios sistemas de recompensas, diferentes entre sf (reconocimiento académico,
satisfaccion, etc.).

Fn el modelo de empresas diferenies s€ dice que los investigadores son

valorizados por lo que descubren mientras que los profesores por la incitacion que
pueden hacer en sus alumnos para comprometerse con la tarea de aprender.
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En este campo de ha correlacion cero uno de los argumentos que se encuentra
con alguna frecuencia sostiene que los programas de pregrado deberfan liberarse
de los intentos de ligar investigacién v docencia de tal modo que esta Gltima
actividad, la docencia, pudiese concentrarse en atender las necesidades del estudiante
como tal. Se agrega, por otros que la “docericic es tan compleja y variable que
ninguna generalizacion desde la investigacion es titil en los contextos y situaciones
particulares en los cuales actiia el profesor” (Floden v Kliaing, 1990.7).

Argumentos a favor de la relacion

Por el lado de los argumentos a favor del argumento que la investigacién hecha
por el profesor ayuda a mejorar su docencia sobresalen las conocidas posiciones
de Stenhouse y de Flliot. Nosotros, por nuestra cuenta, que compartimos ese
objetivo, le hemos expresado en la coleccion de textos denominada Formacion de
Docentes en Investigacion Educativa, destinada a profesores de la educacién bisica
y media de América Latina, editada por SECAB, Bogotd, (4 textos, tres ediciones) y
en el articulo jPor qué formar a los profesores como investigadores?

Ademds, con base en el testimonio de un gran nimero de profesores de la
educacién bisica, media y universitaria que han realizado investigaciones se sostiene
que tales profesores encuentran que el proceso de investigacién es muy satisfactorio
desde el punto de vista intelectual, que los resultados obtenidos les ayudan a
comprender mejor su papel v a transformar sus pricticas en el aula®.

Todos los arggumentos presentados son, precisamente, argumentos, vale decir,
juicios que justificarian la conveniencia de unir en el profesor las actividades de
investigaciones y docencia. Ahora vamos a ver qué dice la investigacién empirica
sobre esa relacidn

2. Investigaciones empiricas sobre la relacién docenciz-investigacién

La primera de estas investigaciones cuyos resultados deseo exponer en esta
oportunidad se realizé en 1987-88 entre 2.737 profesores de ciencias sociales
seleccionaclos de una muestra al azar de esos profesores con funciones académicas
en los departamentos de economia, ciencia politica, psicologfa y sociologfa. La
variable dependiente fue la actividad investigativa medida con el indicador ndmero
de articulos publicados o aceptados para su publicacién en revistas especializadas
en los dltimos tres aios.

Las variables independientes -consideradas como influyendo en fa productividad
de articulos- fueron: 1) importancia dada en la facultad a la docencia, a la cantidad
de publicaciones y a la calidad de ellas, tomadas en cuenta en la promocién vy e
salario de los profesores; 2) la importancia para ellos, los profesores, de la docencia
en la sala de clase y de la investigacién; 3) la carga docente, es decir, el nimero de
cursos a cargo de cada profesor; y finalmente 5) el tiempo de dedicacién, o sea, el
nimero de horas por semana empleado en la preparacion de cursos, tutoria a los
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alumnos, investigacion y revision de literatura especializada. El analisis de los
datos recogidos se hizo con una regresion miltiple que entregé los resultados del
cuadro que sigue:

Variables Coeficlente Desviacion standard  Nivel sig
Constante 1,644 0,084 <0,0M1
Imponriancia de factores en el Depfo,

Ensenanza, muy importante -0,107 0,045 <0,05
Cantidad de publicaciones,

muy importante 0,120 0,040 <(,01
Calidad de las publicaciones, ‘

muy importante 0,058 0,041 No sign.
Niimero de cursos ofrecidos

Total 0,005 0,016 No sign.
Pregrado . -0,058 0,014 <0,001
Horas semanales dedicadas a:

Preparacion de cursos -0,014 0,003 <(,001
Consulta a alumnos _ -0,010 0,007 No sign.
Investigacion y redaccion resultados 0,016 0,002 <0,001
Revisién de articulos 0,056 0,009 <0,001
Correspondencia profesional 0,020 0,012 No sign.
Importancia personal dada a:

La ensefianza, muy importante -0,230 0,042 <0,001
La investigacion, muy importante 0,337 0,043 <0,001

Mary Frank Fox "Research, Teaching, and Publication Preductivity: Mutuality Versus Competition in
Academy”. Sociology of Education. Yol. 65, 1992 , vol. 65, N° 4, pp. 293-303. Cuadro N°1, pig, 298

Las cifras indican que las variables de docencia y de investigacién se relacionan
con la productividad de publicaciones de manera opuesta. Asi, todas las cifras que
de una manera u otra se relacionan con la docencia y la promocion y los salarios
y con las actividades de docencia propiamente tal tienen un signo negativo: -0,107
para importancia de la ensefianza y -0,014 para las horas empleadas en la
preparacion de clases. De manera inversa, la importancia dada a la cantidad de
publicaciones por el Depariamento tiene un cogficiente positivo de 0,120 y la
importancia personal dada a la investigacion es de 0,337 mientras esa importancia
dada a la ensenanza tiene un coeficiente negativo de -0,230.

Fn resumen: la investigacién realizada no encontrd correlaciones positivas entre
investigacién y docencia o, como dice propia la investigadora: “Los hallazgos
sugleren que la investigacion y la docencia no representan ung tinica dimension
académica, sino, mds bien, diferentes dimensiones que parecen ser contrapuestas
entre si” (Fox, pig. 303)

Pasemos a otra investigacién sobre el mismo tema, pero en la cual se empled la
técnica del meta-andlisis, La investigacion fue realizada también en los Estados
Unidos por los investigadotres John Hattie, de la Universidad de Carolina del None
y H. W. Harsh de la Universidad de Sidney Occidental de Australia, publicada en

1996(3)1
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Pasemos a otra investigacién sobre el mismo tema, pero en la cual se empled la
écnica del meta-andlisis. La investigacion fue realizada también en los Estados
Unidos por los investigadores John Hattie, de la Universidad de Carolina del Noste
y H. W. Harsh de la Universidad de Siduey Occidental de Australia, publicada en
1996

La técnica del me-andlisis es un procedimiento estadistico para analizar una
gran cantidad de investigaciones realizadas sobre un mismo tema con el proposito
de integrar los resultados de todas y cada una de ellas en una sola expresion. Esto
se logra mediante el cilculo del tamario del efecto (effect size), este ramano que
puede referirse a las diferencias encontradas entre los medios arjtméticos de las
investigaciones analizadas o al promedio de los coeficientes de correlacion
encontrados en los estudios.

En el caso de la comparacion de correlaciones se considera que valores iguales
a 0,10 son pequeios; iguales a 0,30 medianos e iguales a 0,50 como grandes.

Pues bien el resultado del meta-andlisis aplicado a 58 investigaciones sobre la
relacién investigacion (medida por cantidad de publicaciones, su calidad, etc.) y
docencia (medida por la calificacién de su calidad hecha por los estudiantes)
encontrd un valor promedio de las 498 correlaciones calculadas igual de r = 0,06,
es decir, una correlacién muy baja. Los estudios se realizaron en departamentos de
ciencias naturales, ciencias sociales vy humanidades Las correlaciones en las
humanidades y las ciencias naturales fueron cercanas a cero.

Los investigadores terminan su andlisis con el siguiente comentatio: "Solo 20%

de las 49 correlaciones calculadas en el estudio fueron estadisticamente significativas
cifra que es notablemente pequesica. Debemos concluir que la creencia comtin que
la investigacion y la docencia estdn interrelacionadas es solo un mito...” (Hatie y
Harsh, 1996).

3. Comentarios metodolégicos sobre las investigaciones presentadas.

Comencemos por recordar que en fa primera investigacién -la de Fox- la relacion
entre investigacién y docencia, por un lado y, por otro, la efectividad y la importancia
de la docencia fueron definidas y medidas por juicios dados por los profesores de
la facultad, es decir, por un indicador subjetivo, En la segunda investigacion -la de
Hattie v asociados- esa efectividad fue medida por el juicio de los estudiantes

sobre sus profesores, otra vez un indicador subjetivo, pero diferente. Con base en

tales indicadores podemos poner en duda los resultados que no encontraron
correlacién entre docencia e investigacion en tales investigaciones.

Pero hay mds atn para poner en duda los resultados obtenidos, en particular,
aquellos que no encuentran correlacion entre docencia e investigacion ya gue no
existe unanimictad acerca de qué significa un profesor eficiente. Como se sefala en
otro estudio reciente de Tschannen-Moran y otros, 1998, hay distintas maneras de
definir este concepto v al respecto senalan dos definiciones que han sido utilizadas

Departamento de Educacion, Facultad de Ciencias Sociales, Utiiversidud de Chile.
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€n olras investigaciones sobre el tema: 1) creencia en la capacidad del profesor de
controlar o a lo menos influir fuertemente en el logro de los estudiantes y en su
motivacion; 2) creencia en las capacidades propias del profesor para organizar y
ejecutar acciones requeridas para producir ciertos resultados (logros en los
estudiantes).

Por otro lado, conviene tener presente que existen también varios instrumentos
para medir esa eficacia como la escala del campo de control del profesor (teacher
locus of control), la escala de eficacia de Webb, la escala de eficacia del profesor
de Bandura, etc. Agregamos asi otro factor de duda sobre los resuitados obtenidos
por las investigaciones anteriormente analizadas y, por lo tanto, a mi modo de
ver,queda abierto el campo para nuevas conceptualizaciones operacionales del
profesor efectivo como también queda abierta a la investigacién seguir analizar fa
relacién entre investigacion y docencia, A esos temas me referiré de manera mas
extensa a4 continuacién®®,

4. Efectividad de la docencia y definicién del profesor efectivo.

Como dijimos al comienzo de este trabajo, la idea de vincular la docencia y la
investigacion en la persona del profesor se relaciona con la efectidad de {a docencia,
es decir, con el concepto de profesor efectivo.

Sin pretender entrar en toda la amplitud del debate sobre el concepto de profesor
efectivo deseo poner de relieve en esta oportunidad que la efectividad el profesor
no puede hacerse en términos abstractos, ideales o idealizados y menos en términos
a-hist6ricos. En términos especificos agregaria que la definicién wadicional del
profesor eficiente tiende a destacar la capacidad del profesor s6lo en el {raspaso a
los alumnos de elementos intelectmales sin considerar valores morales, éticos y
emocionales, como también esa definicién tradicional tiende a ignorar el contexto

econémico-social dentro del cual el profesor desarrolla su labor, conocimiento

sttiado.

Lo que queremos decir aqui es que la efectividad del profesor no es un concepto
que defina af profesor aislado, sino que es un concepto relacional que debe tomar
en cuenta las situaciones reales dentro de las cuales se desarrolla la docencia,
entre las que sobresale Ja gran desigualdad que se da en grupos de la poblacién en
la distribucién de los bienes materiales y culturales.

Con refaci6n al primer punto de referencia para la definicién del profesor efectivo
-la necesaria historicidad de la definicién- debemos tener en cuenta que Ia
universidad latinoamericana se encuentra en estos momentos en el proceso del
paso de nuestros paises de la era industrial a2 una postindustrial v de una economia
nacional 2 una economia globalizada basada en la competitividad, profundamente
interconectada e interdependiente con un modelo tecnoldgico organizado en torno
al conocimiento y a la informacién que desplaza a los paises que no tienen la
capacidad de conectarse con la economia global. Ademis de una serie de
consecuencias econdmicas, el modelo tiene, indudables consecuencias pdra los

Departamento de Educacion. Facultad de Clencias Sociules, Unirersidad de Chile.
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sistemas educativos entre las cuales se pueden destacar las siguientes:

1. La formacidn profesional debe tener en cuenta la demanda internacional de
bienes y servicios, demanda basada en la competitividad siriacién gue tiende a
sobreponerse a las contenidos y valores tradicionales de los sistemas educativos
laiinoamericanos.

2. Ias nuevas tecnologias de la informacién que acompaiian el proceso de
globalizacién se han ido introduciendo paulatinamente en la educacion,
especialmente en la educacién a distancia, lo cual lleva a una modificacion de las
formas de enseflanza y del contenido y la duracién de las carreras universitarias
para sacar pariido de estas nuevas tecnologias y del campo de su aplicacion.

3. El hecho que estas nuevas tecnologias son producidas en pafses que ya
forman parte de la economia globalizada implica la transmision de valores y
contenidos culturales algunos de los cuales son ajenos a las culturas nacionalest™.

A las consideraciones anteriores hay que agregar otros dos temas de singular
importancia. El primero lama la atencién al hecho que un profesor puede ser muy
eficiente en el traspaso de ciertos conocimientos a4 sus alumnos, pero eso no quiere
decir que ese profesor ha entregado una ensefanza de calidad, que es el objetivo
mayor que debe tratar de cumplir todo sistema educativo. En este campo toma
especial significacidn la investigacion y la evaluacion curricilar cuyos resultados
deberfan servir de base a la reestruracion curricular de los programas académicos.

Otras consideraciones sobre la ensefianza efectiva y de calidad tiene que ver
con algunos de sus atributos y conductas académicos. Al respecto se pide: 1°) que
el académico debe ser un especialista en la materia que ensefa, pero, ademds, 2°)
que también debe ser un especialista en {a metodologia de la ensenanza de esa
disciplina, lo-cual incluye conocimientos de disefio y desarrollo curricular, disefio
y uso de medios v materiales de instruccidn y, por fin, métodos v técnicas de
evaluacion de los aprendizajes.

Antes de pasar a la exposicién de otros temas relacionados con los anteriores,
quisiera decir que si bien el andlisis de un gran ndmero de investigaciones no
habia encontrado en los Estados Unidos relacidn entre investigacién y docencia,
los resultados de esos estudios no quieren decir que no haya profesores de calidad
que realizan investigaciones como tampoco quiere decir que no haya investigadores
que sean buenos o excelentes docentes. Tampoco se quiere decir que el mejor
comunicador de ciertos temas es el investigador que los ha investigado o que esos
resultados de la relacidn investigacién y docencia significan que el docente deba
despreocuparse de la investigacién realizada por especialistas sobre temas
directamente relacionadas con su docencia. Como paso de mostrarlo ahora, existen
varias formas de sa relacién que el docente debe considerar para ofrecer una
educacion acwalizada y de calidad

Departamento de Educacidn, Facnltad de Clencias Sociales;, Universidad de Chile.
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5. Pormas de Ia relacion investigacion y docencia,

Habialmente en el tratamiento de la investigacion y la docencia universitaria
se pone énfasis, como sefalé antes, en la vinculacion de esas dos funciones en la
misma persona del profesor. Pero, en verdad, no es la tnica forma que puede
tomar esa relacion y, al respecto, es conveniente destacar otras importantes formas

- de la relacién docencia- investigacién, como ks que senalamos a continuacion. .

1. Uso por el profesor en su docencia de resultados obtenidos por investigadores
externos a la universidad.

2. Uso de resultados en su docencia de resultados obtenidos por investigadores
de su propia universidad.

3. Uso de resultados de obtenidos por el trabajo conjunto del profesor con uno
o mas investigadores de su universidad (foint ventire en investigacion).

4. Uso de resultados de investigaciones realizadas por el profesor individual o
en trabajo conjunto con otros investigadores de su universidad.

5. Uso de resultados de investigaciones realizadas por el profesor con profesores
de otros niveles de la educacién (biasica y media): Investigacién cooperativa.

Relaciones como las sehaladas podrian aplicarse a las siguientes dreas de
investigacion:

Areas de tnvestigacion en las clencias sociales y de la educacion

1. Investigaciones realizadas en 1a universidad sobre Ia ensenanza v el aprendizaje
en la educacién basica vy media
1.1 Investigacién-accién: a) en el aula; b) en la escuela
1.2 Proceso-producto
1.3 El pensamiento del profesor
1.4 El pensamiento del alumno
1.5 Modelo de la variable independiente
1.6 Procesos de meta-cognicién
1.7 La escuela efectiva
1.8 Etnografia del aula y de {a escuela (Ciencias de la educacién)

2. Investigaciones referidas a la docencia universitaria
Algunos de los modelos anteriores

3. Investigaciones referidas a las relaciones universidad-sociedad,

3.1 Demanda ocupacional y desempedno profesional. Desigualdades educativas,
Educacion y pobreza. Cambios en la estructura y contenido de las
profesiones (Sociologia de la educacién)

3.2 Ideologias de la educacién (Sociologia y Psicologia ocupacional)

3.3 El centro de enseftanza como sistema socio-cultural {etnografia)

3.4 Tasas de retorno de la educacién; inversiones en educacion (Economia de
la Educacion).

4. Evaluacién educacional _
4.1 Evaluacion de los aprendizajes
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Revista Enfoquies Edwcacionales, Valinmen N° 2, N 1, 1999,

4.2 Ewluamon de la docencia

4.3 Evaluacidn curricular

4.4 Evaluacién de programas especiales

4.5 Evaluacién institucional (Auto- evliuaaon Evaluacion para la acreditacién).

Estrategias para mejorar la relacion docencia-investigacicn

Si se reconoce como importtantes las formas de vinculacién entre la docencia y
la investigacion, justamente tomando en cuenta los resultados de investigacién
que muestran que esa refacion es muy baja o nula, entonces las acciones que
deben realizarse para lograr [a utilizacién de la investigacién por los profesores
debe ser una meta que las universidades deben valorar y deben construir. Lo mds
importante, en definitiva, es que los resultados de las investigaciones que se realizan
en la propia universidad o en otros centros lleguen al aula. Al respecto, pensamos
en estrategias como las siguientes:

1) Elevar significativamente las competencias en metodologia de Ia
investigacion del cuerpo de profesores universtarios mediante cursos y
seminarios apropiados

2) Fomentar ¢l uso de resultados de investigacion en la docencia.

3) Fomentar en los profesores la pubhcacxon de articulos en revistas
especializadas

4) Comprometer a los investigadores en actividades de docencia

5) Incorporar a los alumnos de determinados niveles a las actividades de
investigacién que se realizan en la universidad. En este tema debe tenerse
muy en cuenta que de los actuales alumnos saldrin los futuros
investigadores y, por lo mismo, una participacién temprana en actividades
investigativas puede significar también una socializacién temprana en la
carrera de un investigador.

0) Los profesores deberfan formar equipos con investigadores de la
universidad o de centros de investigacién no-universitarios para investigar
temas de importancia para las actividades académicas (mvesuoaaon
cooperativa), :

7) Realizar investigaciones cooperativas con profesores de la educacién
preescolar, bisica y media.

8) Publicar en la universidad una revista o boletin periédico en el cual se dé
cuenta de investigaciones relevantes tanto para fa docencia como para la
investigacion universitaria, nacionales e internacionales.

9) Los programas de doctorado, de los cuales proviene y deberia provenir un
nimero cada dfa un mayor de los profesores universitarios deberian
considerar Ja incorporacién de cursos de preparacion para la docencia, es
decir, cursos de teorfas de la educacién y de préctica docente.

10) En la medida de lo posible, los resultados de investigacién deberian
sefialar explicitamente su relevancia para la prictica docente -

Departamento de Educacion, Faciultad de Ciencias Sociales, Unidversidad de Chile.
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Problemas en la relacién entre investigacion y la docencid

Son problemas bastante conocidos, pero que conviene recordar en este
Seminario:

1) Bajos recussos asignados para el desarrollo de I investigacion universitaria.

2) Baja diseminacion y utilizacién de resultados de la investigacién social y
educativa'?

3) Insuficiente capacidad metodolégica instalada en la universidad.

4) Baja produccion investigativa

5) Falta pertinencia de la investigacion realizada en la universidad para la docencia
universitaria

6) Dificultad de traducir los resultados de investigacion en pricticas docentes. a
nivel de la universidad, practicas que son diferentes a las empleadas en la
educacién bdsica, campo en €l cual se ha desarrollado la mayor parte de la
investigacién cognitiva.

Decia hace poco que el profesor universitario debe ser un especialista en la
disciplina que ensefia como también que deberia serlo en la ensefianza del disciplina,
Aquf hay un problema pues si bien podrfamos afirmar que ha habido un desarrolio
importante en la pedagogia aplicable en la educacion preescolar,bisica y media, 1o
mismo no sucede a nivel de la universidad. Ni en la prictica ni en la teorfa hay un
desarrollo estructurado de una pedagogia universitaria . Esto a pesar del avance de
las ciencias cognitivas y de experiencias valiosas en ese campo en Estaclos Unidos
y Europa.

Perspectivas

Las perspectivas que pueden visualizarse en el mejoramiento de la relacion
docencia-investigacién se relacionan:

1° Con la solucién de los problemas recién sefialados.

2° Con el conocimiento y utilizacién de los resultados de la investigacion realizada
en el campo de las ciencias cognitivas (psicologfa cognitiva, neuropsicologfa
y psicologia lingiifstica. Al respecto, el profesor Mario Letelier, en uno de sus
articulos ha sefialado la utilizacién de algunas 4reas de estas ciencias en la
ensefianza de disciplinas cientificas como medicina, arquitectura, ingenierfa,
biologia y otras?.

Quisiera agregar otro tema también de la ciencia cognitiva, referido al Hamado
a la formaci6n de un pensamiento de buena calidad en la ensefianza, caracterizado
como aquel tipo de pensamiento que logra sus fines mediante la eleccién de la
solucién que conviene a cada problema o como un pensamiento critico, creativo y
metacognitivo (que reflexiona sobre sus propios procesos de pensamiento). La
formacién de un pensamiento de calidad obliga a innovar respecto de las pricticas
conunes en nuestros sistemas educativos que ensefia gran cantidad de bechos que
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se aprenden en forma no comprensiva tratando sélo algunos aspectos del tema de
aprendizaje de manera superficial.

En este terreno del pensamiento de buena calidad Gardner senala que los
alumnos de la escuela y de la universidad no comprenden lo que esas instituciones
pretenden ensefatles y por lo tanto no saben wilizar esos conocimientos en la
vida cotidiana. Sostiene gque alumnos universitarios sacados fuera del contexto
acacdémico no son capaces de superar el tipo de respuestas de un nino de 5 anos
(Gardner, H. The Unschooled Mind. New York: 1991. New York: Basic Book)

Gardner agrega, por otra parte, que cuanto mds se esfuerce el profesor por
ensenar menos comprenden los alumnos. Para €l, ésta es la idea mas revolucionatia

de la educacion, pues contraviene [a idea tradicional segtin la cual un buen profesor

es aquel que trata de ensefiar todo lo que se conoce de un cierto tema indicado
para su curso. El profesor se angustia por cumplir con el programa sobrecargado
de temas que segln él estima el alumno debe aprender o memorizar™,

Todavia en este carnpo de la ciencias cognitivas es conveniente tener en cuenta
una serie de programas de ensefanza y desarrollo del pensamiento, como los
siguientes, aplicados a la educacién universitaria:

Nombre del programa Autor Objetivos

Estructura del intelecto Mary Meeker Proporcionar a los

' estudiantes habilidades
intelectuales necesarias
para aprender los
contenidos y el
pensamiento critico

Mejorar la capacidad de
los estudiantes en el del
contenido facilitando Ja
adquisicién de destrezas
intelectuales de nivel
superior

Impac S. Lee Winocur

CORT Edward de Bono Ensenar habilidades de
(Cognitive Research Trust) pensamiento ttiles dentro
y fuera de la universidad

Desarroilar habilidades
intelectuales de los
estudiantes

Inteligence Applied

Para terminar, desco repetir que la relacién entre la docencia y la investigacién
es todavia una relacién por construir, y, por lo tanto, lograr el aporte de esa
relacién para una educacién superior de calidad es también en gran medida una
tarea no cumplida.
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